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1. UvVOoD

V souladu s ustanovenim § 8, odst. 1, pism. b) zdkona €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni,
predklada generalni feditel Ceské televize Radé Ceské televize ke schvéleni rozpocet Ceské televize
na rok 2019.

Rozpocdet vychazi z platnych legislativnich norem a je sestaven na zakladé dlouhodobych plant
programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na léta 2017 - 2021,

které schvalila Rada €T dne 14. zafi 2016. Rozpocet nepoditd s moinymi dopady, které by nastaly
v piipadé, 7e by po schvaleni rozpoctu doslo ke zmé&né zakond ovliviiujicich fungovani Ceské televize.

Rozpocet na rok 2019 umozni Ceské televizi:

o vysilani Sesti televiznich programt (CT1, CT2, zpravodajsky program CT24, sportovni program
CT sport, détsky program CT :D a kulturni program CT art)

o vyrobu vlastni televizni tvorby, véetné ptivodni éeské dramatiky, dokumentt, zpravodajskych
a publicistickych pofadi, pofadd pro déti, kulturnich a vzdélavacich poradi

o dalsi rozvoj zahranicnich redakci a regiondlnich studii

7 wrv

o terestrialni $ifeni signalu viech programi CT

o satelitni Sifeni signalu véech programi CT v HD kvalité

o podporu ¢eské filmové tvorby

o pokracovat v realizaci pfrechodu na DVB-T2 (1080p) - plnéni Strategie rozvoje zemského

digitalniho televizniho vysilani schvalené vladou CR dne 20. éervence 2016 a Technického planu
prechodu na standard DVB-T2 schvalené vldadou CR dne 29. srpna 2018.
o podporu kulturnich, védeckych, charitativnich, sportovnich a spolecensky vyznamnych projekt(

provozovani teletextu a specializovaného zpravodajského, sportovniho a détského internetového

O

portalu a dale internetovych stranek programd CT1, T2 a CT art

provozovani internetového archivu pofadu ,,iVysilani“

archivaci a digitalizaci programovych fondl

investice do novych televiznich technologii

udrZeni vysokého standardu vyroby a vysilani poradu

zajisténi oprav, udrzby a provozu objektl v Praze, Brné a Ostravé

pokracovani generacni obmény aredlu a infrastruktury

podporu a rozvoj novych digitalnich platforem

dalsi rozvoj vzdélavani pracovnikll a vytvareni podminek pro jejich trvaly odborny rist

stabilni a odpovidajici mzdové ohodnoceni svych zaméstnancu

c O o O O O O o O O

posileni regionalniho zpravodajstvi prostiednictvim regionalnich studii, a to zejména studia
v Hradci Kralové, Ceskych Budéjovicich, Usti nad Labem a Plzni

o posileni zahrani€¢niho zpravodajstvi otevienim nového zpravodajského postu v Istanbulu
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2. SHRNUTIi ROzPOCTU

TELEVIZNI POPLATKY

Rozpocet Rozpocet ’
Rozdil %
_ 2019 2018 0
prijem z televiznich poplatkd 5 640 000 5 660 000 -20 000 -0,4 %
Pozn.: Vice k televiznim poplatkdim v kapitole 3.
VYNOSY A NAKLADY
Rozpocet Rozpocet .
Rozdil %
vynosy z podnikatelské ¢innosti 670 000 768 000 -98 000 -13%
ostatni vynosy 47 000 65 000 -18 000 -28%
cerpani fondu televiznich poplatki 5957 000 6127 000 -170 000 -3%
VYNOSY celkem 6674000 6960000 -286 000 -4 %
mzdy zaméstnanc( a zakonné pojisténi 2 040 000 1995 000 45 000 2%
vyrobni ukol 2 285 000 2590 000 -305 000 12 %
provozni a reZijni naklady 1 689 000 1695 000 -6 000 0%
DPH bez ndroku na odpocet 160 000 170000 -10 000 -6 %
odpisy dlouhodobého majetku 490 000 500 000 -10 000 2%
OdPISV ocenitelnych prdv, zména stavu zasob, 10 000 10 000 0 i
aktivace
NAKLADY celkem 6 674000 6960000 -286 000 -4 %
Pozn.: Detailni pfehled vynos( a nakladi je uveden v kapitolach 4 a 5.
INVESTICE
Rozpocet Rozpocet , o
investice 374 000 416 000 -42 000 -10%
Pozn.: Vice k investicim v kapitole 6.
FINANCOVANI PRECHODU NA DVB-T2 (1080p) V CESKE REPUBLICE
. Rozpocet Rozpocet ,

.K )
vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 366 000 294000 79 000 24.9%
(standard 1080p)

Pozn.: Vice k pfechodu na DVB-T2 (1080p) v kapitole 7.
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ZAKLADNi PARAMETRY ROZPOCTU

PRIJEM TV POPLATKU
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B Rozpocet 2019 = Rozpocet 2018
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Televizni poplatky predstavuji hlavni zdroj
financovani Ceské televize a tvoii vice nez 90 %
celkovych rocnich prijma.

Odhadovana vyse ptijmu z televiznich poplatkd,
tedy skuteéné uhrazenych poplatkd, je
planovédna ve vysi 5,65 mld. K¢ Plan vychazi
z ocekavané skutecnosti roku 2018, vyvoje poctu
poplatnik( a planovaného objemu upominacich
a vyhledavacich akci. | pres realizované aktivity,
je vzhledem ke zkuSenosti minulych let ocekavan
mezirocni  pokles v pfijmech zteleviznich
poplatkll, z didvodu sestupného trendu v poctu
pfihlasenych domacnosti.

Polet zaméstnanci Ceské televize se
dlouhodobé pohybuje kolem 2 900, z toho 500 je
v televiznich studiich vBrné a Ostravé. Pocet
zaméstnancl vychazi z potieby zajistit ¢innosti
nutné k vlastni televizni tvorbé, kterd tvori 65 %
odvysilanych pofadd na programech CT
(u komercnich televizi tvofi vlastni tvorba
obvykle asi 15 % vysilani).

Ceské televize b&hem roku 2018 reagovala
na vyvoj na trhu prace, kdy v ¢eské ekonomice
v poslednich dvou letech rostou mzdy meziro¢né
0 6 aZz 9 %. V rozpoctu mzdovych naklad(i na rok
2019 se pak projevi celoro¢ni dopad Uprav mezd
provedenych v priibéhu roku 2018.




VYROBNIi UKOL

2590

2285

V MIL. KC

B Rozpocet 2019 = Rozpocet 20

VYROBNi UKOL 2019

CT sport
16%

€11, €12, €T :D, €T art
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distribucni
filmy
3%

Vyvoj, ostatni,

bartery,
nealokované
11%

Vyrobni Ukol predstavuje ndklady na tvorbu
a potrizeni poradu. V ptipadé vyroby se jedna
o profese a c¢innosti, které Ceska televize
nezajistuje pomoci internich kapacit (napf.
platby autorim, vykonnym umeélcim, Stabnim
profesim). Vyrobni Ukol zahrnuje i nakoupena
televizni prava (sportovni akce, filmy, seridly,
zpravodajské agentury), kterd dohromady tvoti
21 % nakladl na vyrobu. SniZzeni v roce 2019 je
dano zejména poklesem nakladd na sportovni
prava, kdy v minulém roce se konaly dvé velké
sportovni akce (zimni OH vlizni Koreji
a fotbalové MS v Rusku).

Z celkovych 2,285 mld. K¢ sméruji financni
prostfedky zejména:

- 230 % do zpravodajstvi a sportu

- 222 % do dramatické tvorby

-z 15 % do publicisticky, dokumentu,

divadla a hudby
- ze 7 % do tvorby pro déti
- 25 % do zabavné tvorby

Uziti prostiedkd podle kanall je ukazano na
grafu vlevo a detail vyrobniho ukolu je vice
popsan v kapitole 5.




DPH BEZ NAROKU

~

NA ODPOCET

170
160

V MIL. KC

B Rozpocet 2019 = Rozpocet 2018

INVESTICE

DPH bez naroku na odpocet predstavuje ¢ast

DPH z uskute¢nénych nakupti, které si Ceska

televize nemUze narokovat zpét, protoze dle

zakona o DPH nema narok na odpocet dané

na vstupu v plné vysi. Konkrétni vySe DPH bez

naroku na odpocet je dana objemem vsech

uskuteénénych nakupl

(tedy wvyrobnich,

provoznich a investi¢nich) v daném roce.
Na rok 2019 je DPH bez naroku na odpocet
planovano ve vysi 160 mil. K¢.

374 mil. K¢

informacni
technologie a digitalni
archiv

televizni technologie

V investicich jsou v roce 2019 planovany
akce spojené s postupnou obménou
zafizeni, tak aby Ceska televize byla
schopna uspokojit

potieby vyroby

a vysilani v modernich technologiich.

Vtomto roce se také uskutecni dalsi
pldnovana etapa modernizace krajskych
kdy
rekonstrukce redakci v Plzni a v Usti nad

redakci, probéhne  kompletni

Labem.
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rekonstrukce arealu

sprava arealu INVESTICE

Ve shodé s dlouhodobym planem jsou
na rok 2019 planovany dalsi etapy
Ceské

v Praze. Rekonstrukce se tyka televizni

rekonstrukce arealu televize
technologie, rozvodnych siti elektrické
energie, systému topeni a chlazeni, které
je po 30 a vice letech jiz na konci své

Zivotnosti a je potfeba je vymeénit.




3. TELEVIZNi POPLATKY

Systém vybéru televiznich poplatkd se fidi zakonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ktery mimo jiné upravuje i vySi televizniho poplatku na 135 K& mésicné, platnou
od 1. 1. 2008. Zdkon umozriuje Ceské televizi pracovat s evidenci poplatnikd, dale Fesi problematiku
upominani dluznikd a soudniho vymahani dluznych televiznich poplatkd.

Televizni poplatky predstavuji hlavni zdroj financovani Ceské televize a tvofi vice nez 90 % jejich prijma.
Pro fungovani televize a financovani sluzeb poskytovanych verejnosti je tedy dllezité, aby vsichni plnili
svou zakonnou povinnost platit pravidelné televizni poplatek. Na financovani Ceské televize ma
negativni dopad skutecnost, Ze od roku 2010 se pocet evidovanych poplatnikd sniZuje a tim dochazi
k Ubytku finanénich prostiedkd, které ma Ceska televize k dispozici.

ZMENA STAVU PRIJIMACU V ROCE

ODHAD
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5174
3 000
] m ™
. -3681
-7 349
e
= -14 055
-17 946
-22 057
-27 448

-38 451

Ceska televize na tento vyvoj reaguje tim, 7e v co nejvét$i mife vyuZivd moinosti dané legislativou
k tomu, aby identifikovala fyzické a pravnické osoby, které nejsou k placeni televizniho poplatku
prihlaseny. Ceska televize se bude i vroce 2019 aktivné vénovat upomindni a vymahani dluznych
poplatkd a dale vyhledavani poplatnikl, ktefi neplni svou povinnost platit televizni poplatek dany
zdkonem.

Odhad evidovanych televiznich ptijimacl pro rok 2019 vychazi z trendu poslednich let a planovanych
oslovovacich akci. Pfedpoklada se, Ze se bude nachazet okolo Urovné 3 515 tis. pfijimacl. Planovany
pfijem z televiznich poplatkd vychazi z ocekavané skutecnosti roku 2018 a naplanovanych upominacich
a vyhledavacich akci v roce 2019.

Rozpocet Rozpocet ; 0

prijem z televiznich poplatk( 5 640 000 5 660 000 -20 000 -0,4%
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VLIV INFLACE NA PRIiJEM Z TELEVIZNICH POPLATKU

Televizni poplatek ve vysi 135 K¢ mésicné zlistava nezménén od roku 2008. Mezi roky 2008 az 2019 vsak
dochéazelo k postupnému ristu cenové hladiny (inflaci), a tedy narlstu cen sluZzeb a zboiZi, které jsou
potfebné k vyrobé poradil a provozu aredlu CT. Vzhledem k tomu, e vyse poplatku neni navdzand na
zmény makroekonomickych parametr(, jeho realna kupni sila se postupné snizuje. Pfi zohlednéni inflace
bude realna hodnota pfijm z televiznich poplatkd v roce 2019 o 1,26 mld. K¢ nizsi, neZ byla v roce 2008.

Realna vySe mésicniho televizniho poplatku v roce 2019 pak bude ¢init pouze 108,40 K¢.

Nasledujici grafy ukazuji, jak se od roku 2008 zvétsuje rozdil mezi nominalni a redlnou hodnotou prijm{

z televiznich poplatka.

V MLD.

NOMINALNi A REALNA HODNOTA PRiJMU TV POPLATKU

579 983 579 577 576
, 5,72 5,68 5,62 5,69 5,66 5,66 5,64

5,79

4
>/46 5,37
5,27
5,16

4,96
4;85 4,78 4,83 4,77
4,65
4,53

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Odhad Rozpocet

=@=nominalni hodnota pfijmu realnd hodnota prijmu 2018 2013

NOMINALNi A REALNA HODNOTA TELEVIZNiHO POPLATKU

6%

-10%
pokles oproti -13% 14,5 %

_ [
roku 2008 149%  -15%

-16 %
-18 %
-20%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Odhad Rozpocet

2018 2019

e=@==noplatek za mésic realnd hodnota mési¢niho poplatku
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4. ROZPOCET VYNOSU

VYNOSY Z PODNIKATELSKE CINNOSTI

Rozpocet Rozpocet .
Rozdil %

_ 2019 2018 ?

reklama ¥ 76 000 103 000 -27 000 -26 %

sponzoring a PP (mimo bartery) 174 000 178 000 -4 000 2%

barterové operace o

(sponzoring, PP, vklady do vyroby) % 233000 321000 88 000 "27%

prodej prav © 81000 82 000 -1 000 -1%

vynosy ze stravovani 46 000 24 000 22 000 92 %

ostatni 60 000 60 000 0 -0%

VYNOSY Z PODNIKATELSKE CINNOSTI

celkem 670 000 768 000 -98 000 -13%

Ceska televize si zaji$tuje prodej reklamy a daldich obchodnich sdéleni vlastnimi silami bez vyuZiti

zprostiedkovatelské agentury. To umoziuje navazani pfimého vztahu s reklamnimi zadavateli a také

ucinnéjsi fizeni disponibility reklamniho prostoru. Na druhou stranu tento zplsob prodeje klade

na Ceskou televizi vy$$i poZadavky v podobé vyjednavani obchodnich podminek a administrace celého

procesu prodeje.

(1) Ceska televize je omezena v moznostech ziskani vynost z prodeje reklamy a jejich nasledného

pouziti zdkonem o Ceské televizi nasledovné:

o na CT2 a CT sport nesmi reklamni ¢as ptesahnout 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu na kazdém

z téchto programul (tj. max. 7 min a 12 sec za den), pficemz vysilani reklam nesmi v dobé

od 19 do 22 hodin prekrocit 6 minut v pribéhu jedné vysilaci hodiny na kazdém z téchto

program.

o na programech CT1 a CT24 nesmi byt reklama zafazena do vysilani vibec s vyjimkou reklamy

zarazené do vysilani programu, ktery je v pfimém spojeni s vysildnim kulturni ¢i sportovni

udalosti, je-li vysilani takové reklamy nezbytnou podminkou ziskani prav k televiznimu vysilani

kulturni ¢i sportovni uddlosti. Pokud k zafazeni reklamy dojde, je reklamni ¢as omezen stejné

jako na programech CT2 a CT sport (tj. na 7 min a 12 sec za den).

Vybrané prostfedky z reklamy musi Ceska televize pouZit presné a Ucelové rovné? dle zédkona

¢.302/2011 Sb.:

o Ceska televize ¢tvrtletn& prevadi vynos z reklamy vysilané na programu CT2 Statnimu fondu

kultury Ceské republiky. Z vynosu na tomto programu si Ceska televize odelte prokazané

ucelné vynalozené naklady spojené s prodejem reklamy.

ROZPOCET CESKE TELEVIZE | na rok 2019
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o Vynosy z reklamy vysilané na programu CT sport pouzije Ceska televize na vyrobu a vysilani
poradu se sportovni tématikou.

(2) Barterové transakce predstavuji vynosy, které primo kryji stejny objem nakladd ve vyrobé
a rezijnich nakladech. Vynosy z vkladi do vyroby predstavuji prevazné vklady partner( do vyroby
potad(l vyrab&nych Ceskou televizi. Vy$e téchto vynos(l zavisi na konkrétnich typech pofadi
vyrabénych a vysilanych v daném roce, a proto se rok od roku lisi. O stejnou c¢astku se pak lisi
i na strané nakladd. V roce 2019 je predpokladano nizsi vyuziti barterovych transakci zejména
u vyroby sportovnich porada.

(3) Prodej prav zahrnuje prodej prav k televiznim pofadiim a dal$im produktim CT, jako jsou DVD
nosice, knihy a merchandisingové produkty, ale i poskytnuti opravnéni k vysilani programa Ceské
televize na kabelovych a satelitnich televizich.

(4) V listopadu 2018 doslo ke zméné ve zplisobu poskytovani stravovani zaméstnancdm CT v Praze.
Zména prinesla vétsi kontrolu nad kvalitou poskytovanych sluzeb i cenou jidel a prodavaného zbozi.
Ceska televize nese celkové naklady na nakup surovin a poskytovéni sluzby, zaroven ale realizuje
vynosy za prodana jidla a zbozi. V roce 2019 bude jiz tato sluzba poskytovana celoroéné, proto jsou
i pldanovany vyssi vynosy, nez v predchozim roce.

(5) Do polozky ostatni vynosy z podnikatelskych cinnosti jsou zahrnuty pfedevsim vynosy z prodeje

produkcnich sluzeb, prondjma, vysilani loterijnich poradd, vynosy z internetu, trzby z vydavatelské
¢innosti (Edice CT) a prodeje zbozi (prodejna CT).

OSTATNIi VYNOSY

Rozpocet  Rozpocet . o

vymahani televiznich poplatkd ™ 35000 35000 0 0%
droky @ 5000 18 000 -13 000 -72%
jiné G 7 000 12 000 -5 000 -42 %

OSTATNI VYNOSY celkem 47 000 65 000 -18 000 -28 %

(1) Vynosy z vymahani televiznich poplatkd tvofi ndhrady pravniho zastupovani pfi soudnim vymahani
dluznych televiznich poplatk(, vymoZené soudni poplatky, pfijaté Uroky z vyzev a Zalob a ptirazky
k televiznim pfijimaclim. Vyse vynosl v roce 2019 je dana odhadovanym objemem ukonéenych
soudnich Zalob v daném roce bez ohledu na to, kdy byly podany.

(2) U vynosovych urokd dochazi k postupnému snizovani planovaného objemu zejména v dlsledku
nizich vynosd ze statnich dluhopist, protoze postupné konéi jednotlivé transe poftizené Ceskou
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televizi. V roce 2019 jsou planované uroky tvoreny z ulozenych volnych finanénich prostiedkd ve
statnich spoficich dluhopisech a na bankovnich tctech.

(3) Jiné vynosy predstavuji zejména trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, vynosy
souvisejici s poskytovanymi socidlnimi benefity a dalsi drobné vynosy.

CERPANi FONDU TELEVIZNiCH POPLATKU

Tvorba a ¢erpani fondu televiznich poplatkl jsou Géetni operace, které nepredstavuji zménu financnich
prostiedkl. Mezi ¢erpanim fondu a pouzZitim finanénich prostfedkl je ¢asovy nesoulad, ktery muze
dosahovat az nékolika let v zavislosti na vyvoji dokoncovani a odvysilani vlastni vyroby a pofizovani
investic. Zatimco k ubytku finanénich prostfedkd dochazi v okamziku potizeni sluzby, zboZi nebo
dlouhodobého majetku, k ¢erpani fondu dochazi az v roce, kdy se porizena polozka dostane do nakladd,
cozZ u vlastni vyroby je pfi odvysilani a u dlouhodobého majetku v podobé odpisti béhem let, kdy je
majetek pouzivan.

Stav fondu televiznich poplatkd ani jeho €erpani nevypovidaji o finanéni situaci a hospodaieni Ceské
televize. Financni stabilitu a hospodafeni lze hodnotit pouze na zakladé prijm0, vydajd, stavu
pohledavek, zavazk( a predevsim pak stavu financ¢nich prostfedkd. Proto také v dlouhodobych planech
i rocnich rozpoctech je jako financni cil pouzivan pravé stav financnich prostfedkd a financnich
ekvivalent(l na Gétech Ceské televize a nikoliv stav fondu televiznich poplatkd.
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5. ROZPOCET BEZNYCH NAKLADU

MZDY ZAMESTNANCU A ZAKONNE POJISTENIi KE MZDAM

Vy$e mzdovych naklad( se odviji od poétu zaméstnanc(i Ceské televize, ktery se pohybuje dlouhodobé
kolem 2 900, z toho 500 je v televiznich studiich v Brné a Ostravé. Vétsina pozic souvisi pfimo s vyrobou
a vysilanim poradd, zpravodajstvi a sportu. Pocet zaméstnancl vychazi z potteby zajistit ¢innosti nutné
k vlastni televizni tvorbé, ktera tvofi 65 % odvysilanych pofadd na programech CT (u komerénich televizi
tvofi vlastni tvorba obvykle asi 15 % vysilani). Vedle velkého objemu vlastni televizni tvorby ovliviiuje
pocet zaméstnancu také rozsahly komplex studii a dalSiho televizniho zazemi, které se k vyrobé poradi

vyuziva.

Mzdy v Ceské republice v poslednich letech vyrazné rostou. Primérna mzda v Ceské republice se v roce
2017 zvysila o vice jak 6 %. V prabéhu roku 2018 dochazi k dalSimu nardstu mezd v soukromé i statni
sfére. Ceska narodni banka predpoklada, ze primérna mzda v CR béhem roku 2018 naroste o témér
9 % a dal3i rast olekava i v letech nasledujicich. Ceskd televize musi na tyto ménici se ekonomické
podminky reagovat, aby si udrZela zkusené a kvalitni zaméstnance. V prabéhu roku 2018 doslo na
zakladé analyzy a porovnani dle profesi s primérem na trhu k Gpravé smluvnich mezd v CT. Rozpocet
mzdovych naklad( na rok 2019 zahrnuje celoro¢ni dopad Uprav mezd z roku 2018.

VYVOJ MEZIROCENiIHO RUSTU PRUMERNE MzDY V €R
ZDROJ: CESKY STATISTICKY URAD, CESKA NARODNI| BANKA
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VYROBNIi UKOL

Vyrobni ukol pFedstavuje objem finanénich prostiedkd, které Ceskd televize pouzivd k nakupu
specifickych produkt(i a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd. Jedna se o ¢innosti, které CT nezajistuje
svymi internimi kapacitami. Pfijemci jsou tedy autofi, scéndristé, herci, reziséri, majitelé prav i jednotlivé
specialni stabni profese, ¢i nezavislé producentské firmy v pripadé koprodukéni nebo zakazkové vyroby.

Ceskad televize dale vynaklddd na vyrobu pofadl prostiedky vpodobé& mezd zaméstnancd
(dramaturgové, produkcni, redaktofri, editofi, technické profese a dalsi) a nakupu a provozu vyrobnich
a technickych kapacit. Tyto prostfedky nejsou soucasti vyrobniho ukolu, ale jsou vykazovany v rdmci
jinych kapitol rozpoctu (mzdové naklady, provozni a rezijni naklady a investice).

Rozpoéet vyrobniho Ukolu na rok 2019 zabezpeduje plnéni Gkold ulozenych zakonem o Ceské televizi
véetné predvyroby pofadu pro nasledujici obdobi a rozpracovani dlouhodobych projektl, predevsim pak
plvodnich ceskych seriall. Prostfedky jsou vynakladany hlavné na plvodni dramatickou tvorbu,
zpravodajstvi, publicistiku, pofady podporujici vzdélavani a kulturu, dokumentdarni tvorbu, sportovni
porady a zdbavu. Rozdéleni prostfedk(l mezi jednotlivé programy a Zanry zavisi na poZadavcich
a povinnostech programu v daném roce, na poradech vyrobenych v minulych letech, na objemu
rozpracovanych projektd, na praci s archivem a akvizici, a rovnéz na tom, zda se v daném roce uskutecni
velké nebo mimoradné udalosti (jako je naptiklad konani voleb nebo velkych sportovnich akci).

Ceska televize bude i nadale podporovat ¢eskou kinematografii a v rdmci rozpo&tu jsou planovany
prostfedky pro koprodukéni distribucni projekty.

Cast planovanych prostiedkil neni alokovéna na zadny program ani zanr. O vyuziti téchto prostredk
na konkrétni tcel se bude rozhodovat béhem roku, podle toho jak budou schvalovany projekty v danych
7anrech na Programovych radach. Cast projektd bude pak financovana v ramci barterovych dohod.

Z planovanych vyrobnich nakladi pripadne v roce 2019 na nakup licenci 485 mil. K¢. Z toho nejvice bude
vynaloZzeno na sportovni prava a prava k nakoupenym filmim, seridlim, dokumentim a dalSim
poradim.

V roce 2019 plénuje Ceska televize provozovat 6 programi: CT1, T2, €T24, CT sport, CT :D a CT art
a to v celodennim rezimu vysilani u €T1, CT2, €T24 a CT sport. U program(@ CT :D a CT art je pocitano
s 14 hodinovou, resp. s 10 hodinovou vysilaci dobou. V Ghrnu vysilaci doba viech programd Ceské
televize dosdhne 43 800 hodin.
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STRUKTURA VYROBNiHO UKOLU PODLE PROGRAMOVYCH OKRUHU

Rozpocet

CT1,C12,CT:DaCTart 1039467 1053891 -14 424 -1%
CT24 323 009 324 446 -1437 0%
CT sport () 361558 555 988 -194 430 -35%
akvizice (nakup filma, seriald, dokumentd atd.) 233529 240 337 -6 808 3%
distribucni filmy 70030 108 556 -38 526 -35%
VYVOj 13670 13 600 70 1%
ostatni 43 737 39292 4 445 11%
nealokované barterové rezervy ?) 140 000 140 000 0 0%
nealokované prostfedky ©! 60 000 113 890 -53 890 -47 %
VYROBNI UKOL celkem 2285000 2590000 -305 000 -12 %
STRUKTURA VYROBNIHO UKOLU PODLE ZANRU
CR— - e e
dramatickd tvorba 506 884 574 521 -67 637 -12%
zpravodajstvi 348 539 346 029 2510 1%
sportovni pfenos, zaznam Y 330918 527 010 -196 092 37 %
publicistika 182 261 182 502 -241 0%
tvorba pro déti (vSechny Zanry) 151331 156 982 -5651 -4 %
zabava © 120 668 105 401 15 267 14 %
dokument 114 251 111 337 2914 3%
divadlo, hudba, event 38762 38183 579 2%
VYVOj 13670 13 600 70 1%
akvizice (nakoupené filmy, seridly a dalsi) 189 875 196 434 -6 559 -3%
akvizice tvorba pro déti (nakoupené porady) 43 654 43903 -249 -1%
ostatni 44 187 40 208 3979 10%
nealokované barterové rezervy ? 140 000 140 000 0 0%
nealokované prostfedky ©! 60 000 113 890 -53 890 -47 %
VYROBNI UKOL celkem 2285000 2590000 -305000 -12 %
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Nizsi objem naklad( na sportovni porady je dan tim, Ze v roce 2019 se neuskutecni tolik velkych
sportovnich akci, jako tomu bylo v roce 2018 (ZOH v lJizni Koreji a fotbalové MS v Rusku).

Barterové transakce, kdy jsou naklady kryté stejnou &astkou ve vynosech, umoziiuji Ceské televizi
ziskat dodateéné zdroje k financovani vyroby poradl. Objem téchto transakci zavisi na konkrétnich
typech poradl vyrabénych a vysilanych v daném roce, a proto se rok od roku lisi. O stejnou ¢astku
se pak lisi i na strané vynosU. Alokace barterovych rezerv na konkrétni porad bude provedena, az
bude znam konkrétni obchodni partner. V ramci rozpoctu jsou prostiedky kalkulovany na zdkladé
zkusenosti z pfedchozich let, podle vyvoje trhu a prfedbéznych diskusi s potencionalnimi partnery.

Nealokované prostfedky budou mezi jednotlivé programy a Zanry rozdéleny béhem roku podle
toho, jaké projekty budou schvéleny do vyroby.

PGvodni dramaticka tvorba je i v roce 2019 pilifem tvorby Ceské televize. Cyklus vyvoje a vyroby
dramatickych poradll presahuje obvykle 12 mésic. Rozpocet na dany rok tedy zavisi na objemu
predvyroby a rozpracovanosti jednotlivych poradu. | v roce 2019 se pocita s vyrobou plvodnich
vanoénich pohadek z produkce Ceské televize, které jiz neodmyslitelné patii k tradici vano¢niho

vysilani.

Objem zabavné tvorby v roce 2019 je ovlivnén predevsim predvyrobou nového soutézniho poradu
pro amatérské kuchare ,Pece celd zemé“ dle licence od britské verejnopravni BBC. Pofad bude
vysilan v roce 2020.
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PROVOZNIi A REZIJNi NAKLADY

Provozni a rezijni ndklady zahrnuji zejména naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit

a prenosy), s programem (kolektivni sprava autor(i, provozovaci honorare, honorare autor( a prava)

a s vybérem televiznich poplatkd, které tvori dohromady témér 40 % provoznich nékladd. Vyznamnymi

polozkami jsou dale ostatni osobni a sociadlni naklady, energie, stravovaci sluzby a prodej vyrobkl a

opravy a udrZovani. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy provoznich a reZijnich nakladd.

naklady na vysilaci sit a pfenosy

kolektivni sprdva autord, provozovaci honorafe a
honorafe autor(, prava (vysilani)

naklady spojené se spravou a vybérem TV
poplatk(

ostatni osobni naklady a socialni naklady *

energie

stravovaci sluzby a prodej vyrobkd ©

opravy a udrzovani !’

bartery — propagace, reklama potadi CT a jiné ©
podpora technickych systéma ©

sprava budov, ostraha, uklid, vodné a stocné
i-vysilani, streaming a nové platformy (1%

najemné a pajéovné

odvody Statnimu fondu kultury CR 2

podpora a rozvoj poéitacovych systéma ()

odpis nevymozenych TVP a ostatnich pohledavek®?
drobny majetek a civilni kostymy *°)

vyzkum sledovanosti a hodnoceni vefejné

sluzby 1)

kolektivni sprava autor(, provozovaci honorare a
honorafe autor(, prava (prodej prav) /)

pravni ¢innost pfi vymahani TVP %)

material *°)

leasing osobnich automobil( 29
videonosice, audionosice a zalohové nosice
pojistné (Urazové, majetku a odpovédnosti)
poplatky CTU za kmitocty

naklady na ¢innost Rady CT

pravni a poradenska cinnost

Clenské prispévky (EBU, Euronews atd.)

jiné naklady Y

PROVOZNIi A REZIJNi NAKLADY celkem

ROZPOCET CESKE TELEVIZE | na rok 2019

e
282 200 322 000 -39 800 -12%
232 500 232 900 -400 -0%
128 200 133 300 -5100 -4 %
125 200 122 571 2629 2%

98 000 90 000 8 000 9%
64 900 39000 25900 66 %
54 700 54 200 500 1%
50 466 57 829 -7 363 -13%
49 000 46 200 2 800 6 %
42 300 44 000 -1 700 -4 %
41 600 27 500 14 100 51%
34 000 30 600 3400 11%
33 000 33 000 0 0%
31000 32000 -1 000 3%
30000 30000 0 0%
29900 29100 800 3%
28 500 32500 -4 000 -12%
21400 26 400 -5000 -19%
20000 20 600 -600 3%
19700 19 300 400 2%
17 000 15500 1500 10 %
16 600 17 500 -900 5%
16 300 16 300 0 0%
13 300 14 000 -700 5%
11884 11900 -16 0%
10 800 12 000 -1 200 -10%
9 800 12 300 -2 500 -20%
176 750 172 500 4250 2%
1689000 1695000 -6 000 -0%
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(9)

Naklady na vysilaci sit a prenosy predstavuji naklady spojené se satelitnim a terestrickym Sifenim
véech programt Ceské televize. V souvislosti s pfechodem na DVB-T2 doslo k ukonéeni vysilani
v multiplexu MUXla. A v navaznosti na novou smlouvu spojenou se sluzbami nového
prechodového multiplexu 11 doslo k poklesu nakladd na distribuci a vysilani DVB-T.

Naklady na kolektivni spravu autor(, provozovaci honorare, honorare autort a prava (vysilani)
zahrnuji predevsim odmény autordm a vykonnym umélcim spravované organizacemi
pro kolektivni spravu (OSA, Intergram a DILIA) a odmény za odvysilani poradi vyplacené pfimo
Ceskou televizi (tzv. reprizné).

Naklady spojené se spravou a vybérem televiznich poplatkd zahrnuji predeviim odménu Ceské
posté za inkaso televiznich poplatkd od poplatnikl platicich pres SIPO a vedeni evidence kmenu
poplatnikd televiznich poplatkd, ndklady na mimosoudni vymahani dluznych televiznich poplatkd
a soudni poplatky. Niz$i naklady jsou planovany u odmény Ceské posté za inkaso televiznich
poplatkll v disledku Ubytku poplatnikl vyuzZivajicich sluzbu SIPO a v oblasti vymahani televiznich
poplatkd.

Ostatni osobni a socidlni naklady predstavuji predevsim zaméstnanecké benefity (prispévek
zaméstnancim na penzijni pFipojisténi, osobni konta), naklady na vzdélavani, odstupné
uvolnovanym zaméstnanclim a dohody o provedeni prace a ¢innosti. Posileni nakladd v roce 2019
se tyka zejména oblasti socialnich nakladd. Rozpocet socialnich naklad( je tvofen 2 % ze mzdovych
nakladd predchoziho roku, coz ma souvislost s Upravou smluvnich mezd provedenou v roce 2018.

Naklady na spotfebu energie zahrnuiji elektrickou energii, teplo a plyn. Planované zvyseni rozpoctu
je vsouladu s novou vysoutéZenou cenou za elektrickou energii, ve které se odrazi aktualni
vyrazny narUst cen energii oproti minulym obdobim.

V listopadu 2018 doslo ke zméné ve zptisobu poskytovani stravovani zaméstnancim CT v Praze.
Zména pfinesla vétsi kontrolu nad kvalitou poskytovanych sluzeb i cenou jidel a proddvaného
zboii. Ceska televize nese celkové ndklady na nakup surovin a poskytovani sluzby, zaroven ale
pfijima vynosy za prodana jidla a zbozi. V roce 2019 bude jiz tato sluzba poskytovana celoro¢né,
proto jsou i planovany vyssi naklady, neZ v predchozim roce.

Naklady na opravy a udrzovani zahrnuji béZnou udrzbu jednotlivych objektd, opravy podlahovych
krytin, opravy podhled( a osvétleni, revize a servis vytahd, opravy vodovodniho fadu a dalsi. Vyse
nakladd se odviji od planu oprav v daném roce.

Barterové naklady na propagaci a reklamu potad( Ceské televize jsou polozkou rozpoctové
neutrdlni, tj. ve stejné vysi jsou planovany i na vynosové strané rozpoctu.

Podpora technickych systém( predstavuje servisni podporu na zajisténi provozu technickych
zafizeni. Servisni podpora je povinna platba dodavateli technologie, v rdmci které dodavatel
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(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

zajistuje pravidelnou podporu pouzivanym systémim (jak HW, tak SW). ZvysSeni nakladud je
ocekdvano v souvislosti s pripravou nové smlouvy na servisni zajiSténi serverové technologie
DNPS 1.

Naklady na i-vysilani, streaming a nové platformy zahrnuji predevsim technické zajisténi vefejné
sluzby i-vysilani, internetové a webové sluzby, podporu mobilnich aplikaci, hybridni televize
(HbbTV), teletextu a dalsi rozvoj téchto platforem. Navyseni prostiedk( v roce 2019 podporuje
cileny rozvoj téchto technologii a sluZeb, ktery je strategicky pro samotny rozvoj Ceské televize
v dne$nim multi-medidlnim prostoru.

Najemné a pujcovné zahrnuje predevSim naklady spojené snajmy bytl a jinych prostor
v souvislosti s ¢innosti zahraniénich zpravodajli a najmy prostor vyuZivanych regionalnimi
zpravodaji. Navyseni planovanych prostfedkd v roce 2019 souvisi s obsazenim nového postu
v Istanbulu, spolu s rozéifenim krajskych redakci v Plzni a Usti nad Labem.

Ceska televize mé podle zakona povinnost odvadét vynosy z reklamy vysilané na programu CT2
(po odeéteni ucelné vynalozenych nakladd) do Statniho fondu kultury CR. Planovany odvod se
odviji od oc¢ekavanych vynostl z prodeje reklamy v daném roce.

Podpora a rozvoj pocitacovych systéml predstavuje servisni podporu na zajisténi provozu
informacnich technologii a digitalizaci archivu a programovych fond(. Servisni podpora je povinna
platba dodavateli technologie, v ramci které dodavatel zajistuje pravidelnou podporu pouZivanym
systémuim (jak HW, tak SW).

Ceska televize nelctuje pouze o Uhradé televiznich poplatk(, ale i o jejich pfedpisu. V piipadé
neuhrazeni jsou poplatky nasledné vymahany. Nevymozitelné dluhy po uplynuti promléeci lhaty
jsou nasledné odepisovany.

Naklady na drobny majetek a civilni kostymy zahrnuji vypocetni techniku, obleceni
pro moderatory, pracovni odévy, telefony, kancelarsky nabytek, obnovu technologického zafizeni
techniky a jiné. ZvySeni v roce 2019 souvisi s pldnovanou vyssi obnovou vypocetni techniky
(pocitace, monitory a notebooky). Dale pak se Sirsim dovybavenim technologickymi zatizenimi
pro centralni oset.

Vysledky vyzkum( sledovanosti a spokojenosti jsou vyuZivany pro hodnoceni Urovné a miry
napliovani verejné sluzby, pro hodnoceni porad(, jejich zafazovani do vysilani, k prodeji
reklamniho ¢asu a k dalSim ¢innostem. Na snizeni naklad v roce 2019 ma vliv, Ze rok 2018 byl
rokem volebnim (volba prezidenta CR, volby do tfetiny Senatu Parlamentu CR a volby do
zastupitelstva jednotlivych obci) a tudiZz objem vyzkum( provadénych pro porady souvisejici
s volbami, byl vyrazné vyssi. V roce 2019 probéhnou pouze volby do Evropského parlamentu.

Naklady na kolektivni spravu autord, provozovaci honorare, honorare autor(l a prava (prodej prav)
zahrnuji potiebnd opravnéni k realizaci prodeje prav, produkt CT a merchandisingu. Tyto naklady
tedy pfimo souvisi s realizovanymi prodeji, tedy dodate¢nymi vynosy Ceské televize.
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(18) Pravni ¢innost pfi vymahani TVP predstavuje naklady na pravni zastoupeni pfi soudnim vymahani
dluznych televiznich poplatkd. Tyto ndklady jsou kompenzovany na strané vynos(i v podobé
pfiznanych nahrad.

(19) Polozka materidl reprezentuje predevsim naklady na ochranné pomcky a spotfebni material pro
technické utvary Ceské televize, dale pak naklady na odborny tisk a knihy a kancela¥Fské potieby.

(20) Ceska televize vyuZivé leasing osobnich aut misto jejich nakupu, jelikoz na zakladé provedené
analyzy bylo vyhodnoceno, Ze tato varianta bude efektivnéjsi pro fizeni a provozovani rozsahlého
vozového parku. Naproti tomu nedochazi k vydajim na strané investic. V roce 2019 je jiZ pocitano
s kompletni obnovou vozového parku.

(21) Polozka jiné naklady v sobé zahrnuje naklady na telefonni sluzby, zahrani¢ni a tuzemské cestovné,
naklady na reprezentaci, naklady na dcinnosti informacnich technologii, utvar( techniky,
korporatnich vztahd a komunikaci, marketingu, personalniho, finanéniho, préavniho,
programového, vyvojového, obchodniho, projektového a dalsich utvar(.

DPH BEZ NAROKU NA ODPOCET

DPH bez naroku na odpocet predstavuje naklad v podobé DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym
dodavateliim, ale nemuZe si ho narokovat zpét v pIné vysi. DPH bez naroku na odpocet tak zdrazZuje
Ceské televizi nakupy sluzeb, materidlu, zboZi i dlouhodobého majetku. Vy$e DPH bez naroku na odpocet
je dana objemem vsech uskuteénénych nakupt (tedy vyrobnich, provoznich a investi¢nich) v daném

roce.

V &ervenci 2017 vstoupila v platnost novela zékona o DPH, kterd umoinila Ceské televizi ndrokovat si
zpét DPH ve vy$$im objemu, nei tomu bylo v pfedchozich letech. Stéle viak plati, 7e CT nema narok
na 100 % DPH a bude tak nadale v tomto sméru znevyhodnéna oproti komerénim subjektlim pUlsobicim
v oblasti audiovize. Diky novele zadkona o DPH z ¢ervence 2017 ziskala Ceska televize jasna pravidla,
jakym zplsobem kratit narok na odpocet DPH a diky tomu mUZe spolehlivé predvidat vysi budoucich
disponibilnich prostiedkd, co? je zdsadni v okamziku, kdy v Ceské republice probiha prechod na novy
vysilaci standard DVB-T2 a Ceska televize se ma podilet na jeho financovani.

ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU, ODPISY OCENITELNYCH PRAV, ZMENA
STAVU ZASOB A AKTIVACE

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propocteny pro stavajici stav
odepisovaného majetku Ceské televize se zohlednénim doodepsani majetku a planovaného potizeni
nového majetku. Vyse odpist pak bude ovlivnéna skuteénym zarazovanim majetku do uzivani. Vzhledem
k tomu, Ze dlouhodoby majetek je nakupovan pres verejné zakazky, u kterych mlze dochazet k posunliim
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v realizaci, mliZe se skute¢na vyse odpist od planované lisit, tato skute¢nost vSsak nema vliv na financni
situaci Ceské televize, protoze odpisy nepFedstavuji vydaj finanénich prosttedka.

Odpisy ocenitelnych prav, zména stavu zasob a aktivace naklad(i na pofizeni a vyrobu kratkodobého
a dlouhodobého nehmotného majetku byly propocitany ve vazbé na vyrobni Ukol a planované vysilaci
schéma. V pripadé zmén v postupu vyroby a odvysilani porad(l se mlze objem odpist a aktivaci lisit.
Stejné jako u dlouhodobého majetku tato skute€nost nemd vliv na finanéni situaci Ceské televize,
protozZe se nejedna o vydaj financnich prostredkd.
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6. INVESTICNI ROZPOCET

Plan investic na rok 2019 je sestaven tak, aby Ceska televize byla schopnd poskytovat verejnosti sluzby
dané zakonem, a aby dochazelo k obméné televizni techniky a dalsiho dlouhodobého majetku. Zaroven
je pfi planovani novych nakup zvaZovana vyuZitelnost a potfebnost pro &innosti Ceské televize. Souéasti
investic jsou i licence a vyvoj vztahujici se k informaénim systém@m vyuZivanych pro &innosti Ceské

televize.
2019
informacni technologie a digitalni archiv 101 200
televizni technika a technologie 70100
sprava arealu, elektro, vzduchotechnika 68 700
generacni obména televizni techniky 65 600
generacni obména infrastruktury 45 600
ostatni 22800
INVESTICE celkem 374 000

GENERACNi OBMENA TELEVIZNi TECHNIKY A INFRASTRUKTURY

V souladu s dlouhodobymi plany jsou i pro rok 2019 planovany vyznamné prostfedky na realizaci
investi¢nich akci souvisejici s nutnou generaéni obménou televizni techniky a infrastruktury arealu Ceské
televize na Kavcich horach v Praze. Tento aredl byl postaven v 60. a 70. letech 20. stoleti a nékteré
technologie a vyrobni kapacity jsou stdle pivodni a mnohdy jiz za hranici Zivotnosti. Genera¢ni obména
se déale tyka aredlu CT v Ostravé. Ceska televize tedy postupné v ramci svych finanénich moZnosti
investuje do vyrobniho arealu, aby mohl byt vyuZivan pro vyrobu poradi i v budoucnu.

Nékolikalety plan obnovy aredlu CT na Kavgich horach a v Ostravé byl sestaven vroce 2016. Plan
predpoklada, Ze v letech 2016 aZ 2022 bude do generaéni obmény investovano témér 900 mil. K¢.

investice do generacni obmény
. . 359 111 400 870
techniky a infrastruktury

Pro rok 2019 jsou do planu zafazeny tyto nejvyznamné;si polozky:
o Dalsi etapa postupné rekonstrukce vsoucasné dobé jiz nevyhovujicich stfeSnich konstrukci

(nevyhovujici krytina a izolace)
o Nahrada agregatu pro potreby osvétlovaci techniky
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o Rekonstrukce vyménikové stanice v objektu OPC (zabezpecuje topeni a chlazeni)
o Treti etapa obnovy mixaznich pultd a ndhrada pracovnich stanic zvukové postprodukce

PREVODY Z ROKU 2018

Do roku 2019 jsou také prevadény prostiedky pivodné planované na rok 2018 ve vysi 100 mil. K¢. Jedna
se o investice, u kterych byly zapocaty Cinnosti souvisejici s vybérem dodavatele v roce 2018, ale nedoslo
jesté k uplnému plnéni. Odhad prevadénych investic vychazi z o¢ekavani v dobé sestavovani rozpoctu.
Do konce roku 2018 se mze situace jesté zménit a v pfipadé neplanovaného zpozdéni v realizaci, dojde
k prevedeni i dalSich investic. Stale se ale bude jednat o investice jiz schvalené v rdmci rozpoctu
na rok 2018 a penézni prostfedky na tyto investice nebyly pouzity za jinym ucelem.

Vsechny investice jsou pofizovany v souladu se Zakonem o zadavani verejnych zakdzek a s vnitfnimi

predpisy Ceské televize.

Dlouhodoby majetek je odepisovan v souladu se zdkonem o Ucetnictvi a zdkonem o dani z pfijmaQ.
Pro jednotlivé polozky majetku je v okamziku zarazeni do uzivani odhadovana doba pouzitelnosti, po
kterou je pak majetek odepisovan do nakladd. Pro rok 2019 jsou celkové odpisy dlouhodobého majetku
planovany na obdobné Urovni jako v roce 2018. Pfesnd vyse odpist bude zaviset také na okamziku
zarazeni pofizovaného majetku do uzivani. Vzhledem k dobé potrebné k pfipravé investic a provedeni
nakupu v souladu se zdkonnymi poZadavky, Ize predpokladat, Ze planované investice budou zarazovany
do uzivani hlavné ve 2. poloviné roku.
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7. ROZPOCET VYDAJU SPOJENYCH S PRECHODEM
NA DVB-T2 (1080p)

DRUHA VLNA DIGITALIZACE

Projekt DVB-T2 patfi mezi nejvétsi projekty Ceské televize pro obdobi 2018 a7 2021. Celkové vydaje jsou
odhadovany na 900 mil. K¢ aZz 1,3 mld. K¢. Zahrnuje nejen vlastni pfechod na vysilaci standard DVB-
T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zaznamu obrazu ve vysokém rozliseni z 1080i na 1080p.
Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit i vypracovani koncepce udrzitelného
rozvoje novych platforem a s tim souvisejici strategii vyvoje distribuéniho mixu. Projekt je realizovan
v souladu se zadkladnimi zakonnymi normami, legislativnimi Upravami a vladnimi dokumenty (Strategii
rozvoje zemského digitdlniho televizniho vysilani, Diginovela - zména zakona o elektronickych
komunikacich a zména zakona o Ceské televizi a Technicky plan prechodu).

Vlastni pfechod na standard DVB-T2: nejviditelnéjsi ¢asti projektu a také casti, kterd ma bezprostredni
dopad na divaky je vlastni prechod z vysilaciho standardu DVB-T/HEVC a DVB-T/MPEG4 na standard
DVB-T2/HEVC. Zahrnuje v sobé nékolik etap, pticemz pfipravna faze a spusténi prechodové sité jiz byly
realizovany. Na realizaci ¢eka finalni faze spojend s vypindanim multiplexu verejné sluzby.

Pfrechod na 1080p: prechod na standard 1080p je sice pro bézné divaky prakticky neviditelny proces, ale
pro televizi predstavuje zcela zdsadni technologickou zménu. Divodem prechodu je nekompatibilita
formatu 1080i s prenosovym standardem DVB-T2/HEVC. Vysledkem jsou zcela jiné naroky na cely
postprodukéni retézec zahrnujici jak systémovy zdznam, tak i kamery. Jedna se také o datova pole
s dvojnasobné propustnymi datovymi sbérnicemi a konecné o zcela jiny systém odbaveni televiznich
program a tim vétsi naroky na prenos signalu. Pfechod si vyZzadd postupnou obménu vsech produkénich
Fetézc CT a predstavuje zasadni investiéni projekt spojeny s vysokymi naklady. Pro Uplnost je tfeba
zminit i veSkerou prenosovou techniku, kterd bude touto postupnou obménou také dotéena.

Nové platformy — perspektivni distribuéni mix CT: pfi tak razantni zméné ve vysilani CT a v celém
medialnim prostfedi CR se nelze vyhnout i ostatnim distribu¢nim platformam. Ackoli je zdkonem uréeno,
jako hlavni distribuéni platforma terestrické vysilani nelze ignorovat rozvoj ostatnich distribucnich siti,
protoze jejich sluzby stéle vice vyuzivaji i divaci CT. Pojem distribu¢ni mix neni platny pouze pro vysilatele
jako je CT, ale kazdy individualIni divak si podle svych zajm& a moZnosti definuje svdj vlastni distribuéni
mix, v jehoz ramci , konzumuje” televizni vysilani. V ramci projektu je tfeba definovat budouci vztah
Ceské televize k satelitnimu a kabelovému vysilani véetné IPTV a v neposledni fadé redefinovat cile
oblasti novych platforem. V ramci projektu DVB-T2 musi probéhnout hloubkovd analyza sou¢asného
stavu iVysilani. Soucéasti projektu je i nalezeni optimalni miry integrace s vysilanim ve standardu DVB-T2,
jehoZ nedilnou soucasti je rovnéz HbbTV. Rovnéz je nutné odpovédét na otazku, jaké ¢innosti a v jakém
objemu si bude Ceska televize zajistovat vlastnimi silami a které ¢innosti bude naopak tfeba v zdjmu
udrzitelného rozvoje zajistovat externimi sluzbami.
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Planované vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 na rok 2019 zahrnuji predevsim naklady spojené
se sluzbami nového prechodového multiplexu 11, vlastni informaéni kampan k prechodu, projekt nové
vysilaci platformy a investi¢ni vydaje spojené s technologickou zménou prechodu na standard 1080p.

Rozpocet Rozpocet ’ 0

vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 366 000 294,000 79 000 24.%
(standard 1080p)

V roce 2019 budou probihat tfi zakladni faze celého projektu:

(1) Dokryvani: do konce roku 2018 bude realizovana a zprovoznéna prvni vina dokryvacu. V roce 2019
bude pokracovat vystavba dalSich dokryvacl v mistech, kde se mérenim ovéfi nutnost jejich
nasazeni a vylouci se moznost vzniku nezadouciho ruseni.

(2) Priprava ostré faze prechodu: pfiprava na zahajeni vlastniho pfechodu zahrnuje zménu existujicich
smluv zajistujicich vysilani, aby bylo podle nich mozno jednak ukoncit vysilani ve standardu
DVB-T a nasledné i prechod na findlni sit ve standardu DVB-T2/HEVC. Déle bude tfeba zajistit
informaéni kampan o zménéch ve vysilani Ceské televize a zejména o postupu vypinani sité DVB-T.
Oproti prvni viné digitalizace nebude nastésti dochazet tak casto ke zménam kmitoctll, protoze
prechodova sit je z velké ¢asti identicka se siti finalni. To napfiklad usnadni prvni vinu vypnuti
v listopadu 2019.

(3) Zahajeni vypinani vysilani ve standardu DVB-T v listopadu 2019.
Ceska televize je schopna vynalozit prostfedky spojené s prechodem na novy vysilaci standard DVB-T2
(1080p) diky novele zékona o DPH z Eervence 2017, ktera stanovila pro CT a CRo jasna pravidla pro

odpocet DPH na vstupu. Ceska televize tak mGze predvidat budouci disponibilni prostfedky a planovat
jejich vyuziti, véetné alokace prostiedkd na financovani prechodu na DVB-T2 (standard 1080p).
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8. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

Kromé vynos( a naklad(i je pro finanéni fizeni Ceské televize dilleZité sledovat finanéni toky, tedy pfijmy
a vydaje penéznich prostfedkd a zmény v zlstatku financnich prostredkd.

Rozpocet Slf:tkei“:\r,;r;i Rozpocet
2018 2018 2019
Vynosy celkem 6960000 6800000 6674000
Naklady celkem pred DPH bez naroku na odpocet 6790000 6640000 6 514 000
Vysledek hospodareni pfed DPH bez naroku na odpocet 170 000 160 000 160 000
Upravy o nepenézni a mimoradné polozky 463 000 641 336 613 000

Cisty penézni tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 633 000 801 336 773 000

Zména stavu pracovniho kapitalu 100 000 100 000 -10 000
Vydaje spojené s nabytim prav k poradim -348 000 -364 000 -304 000
Cisty penézni tok pred troky a investicemi 385 000 537 336 459 000
Prijaté uroky 37 000 37 600 5000
Investice -416 000 -316 000 -374 000
CISTA ZMENA PENEZNiCH PROSTREDKU ZA OBDOBI 6000 258936 90 000
Pocatecni stav penéznich prostredku 2200000 2236564 1925000
Cistd zména penéinich prostiedkd za obdobi 6 000 258 936 90 000
Pfevedené investice a Cinnosti -160 000 -193 500 -232 000
Vydaje souvisejici s piechodem na DVB-T2 (1080p) -294 000 -200 000 -366 000
DPH bez naroku na odpocet -170 000 -160 000 -160 000
KONECNY STAV PENEZNiICH PROSTREDKU 1490000 1925000 1217000
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POROVNANIi S DLOUHODOBYMI PLANY

Dlouhodobé plany programového, technického, persondainiho a ekonomického rozvoje Ceské televize
na léta 2017 — 2021 byly vypracovany ve 2. a 3. ¢tvrtleti 2016. Od té doby doslo ke zméné ekonomickych
a legislativnich podminek, které maji vliv na parametry a pfedpoklady pouZité pfi sestavovani finan¢niho
vyhledu.

Hlavni udalosti z let 2017 a7 2018 s dopadem na CT:

1. Pfechod na DVBT-T2 (1080p): Uvolnéni pasma 700 MHz a s tim souvisejici pfechod na DVB-
T2/HEVC je vynucenym krokem souvisejicim s rozhodnutim Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/899 ze dne 17. kvétna 2017 o vyuZivani kmitoctového pasma 470—790 MHz v Evropské
unii. Nasledné byl nastavovén legislativni ramec procesu prechodu v CR a v zafi 2017 zadala
platit tzv. Diginovela. Finan¢ni a organizacni naroky pfechodu na novy vysilaci standard dopadaji
vyznamné na Ceskou televizi a predstavuji vydaje neplanované v dlouhodobych planech.

2. Novela zakona o DPH: V ¢ervenci 2017 vstoupila v platnost novela zakona o DPH, kterd méni
zplsob, jakym si maze Ceska televize narokovat DPH na vstupu. Tato zmé&na ma vyznamny
dopad na néakladovou polozku DPH bez naroku na odpocet, ktera je soucasti rozpoctu CT.

3. Vyrazny rist primérné mzdy v CR: V rozpoctu na rok 2017 bylo poéitdno s 2% rdstem mezd,
co? vychazelo z reality na trhu prace v té dob&. B&hem roku 2017 viak doslo v Ceské republice
k vy$8imu zvy$ovéni mezd v soukromém i vefejném sektoru a priimérnd mzda v CR se meziro¢né
zvysila o vice jak 6 %. RGst mezd pokracuje i v roce 2018, a za cely rok se predpoklada narust
primérné mzdy v CR o témér 9 %. Ceska televize musela na dany vyvoj reagovat zvy$enim mezd
a tim doslo k nartstu mzdovych nakladd v roce 2019 oproti predpokladim v dlouhodobych
planech o 200 mil. K¢.

4. Zména pristupu financni spravy ke zptisobu kraceni DPH v letech 2011 aZ 2015: Doplatky DPH
vznikly zménou pfistupu financni spravy k metodice stanoveni kraceni DPH na vstupu a byl
Financnim Urfadem pro hlavni mésto Prahu a nasledné i Odvolacim financnim feditelstvim
aplikovan zpétné na predchozi roky (2011 az 2015). Novou metodikou finanéni sprava snizila
Ceské televizi narok na odpoget DPH na vstupu. Ceskd televize spolu s dafovymi poradci
s postupem finanéni spravy nesouhlasi a proti rozhodnuti podala zalobu o neplatnost. Zaloba
vSak nemd odkladny ucinek na rozhodnuti. Z pohledu cash flow tato ¢astka predstavuje
neplanovany vydaj, ktery snizuje stav financnich prostifedk( oproti rozpoctu i dlouhodobym
plantm.

Vzhledem ktomu, Ze po schvaleni dlouhodobych plant doslo k objektivnim zménam s dopadem
na vydaje Ceské televize, ma vyznam se pfi porovnani rozpoctu a dlouhodobych plan(i sousttedit
predevsim na hlavni financni kritérium, kterym je zlstatek finanénich prostfedkd na konci obdobi.
Z dlvodu srovnatelnosti je pak nutné tento stav ocistit o neplanované vydaje v podobé doplatk(i DPH
za roky 2011 a7 2015 zaplacené v letech 2017 a# 2019. Dopad ostatnich externich vlivii dokaze Ceska
televize pro rok 2019 pokryt z vnitfnich Uspor.
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Rozpocet
2019

Dlouhodoby

plan 2019
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU 1925 1607
Cistda zména penéznich prostredk(l za obdobi +90 +252
DPH bez néroku na odpocet -160 -550
vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 (1080p) -366 0
prevody projektl a investic z roku 2018 -232 0
neplanované vydaje - doplatek DPH -40 0
KONECNY STAV PENEZNiICH PROSTREDKU 1217 1309
zohlednéni doplatkd DPH zaplacenych v roce 2017, 2018 a 2019
. . ) , . +98
(vydaje neplanované v dlouhodobych planech)
STAV FINANCNICH PROSTREDKU PRED PLATBOU DOPLATKU DPH 1315 1309

Stav financnich prostiedkt k 31. 12. 2019 pfed zaplacenim doplatkti DPH by byl 1 315 mil. K¢,

tedy o +6 mil. K¢ nad urovni predpokladané v dlouhodobych planech.

Pfehled o penéinich tocich na roky 2018 az 2019 vychazi zinformaci zndmych v okamZiku jeho

sestavovani (listopad 2018). Skutecna podoba penéznich tokl bude ovlivnéna presnym dokoncovanim

vyroby pofadQ, investic a jinych dlouhodobéjsich projektd, dohodnutymi splatkami dodavatelim

(zejména sportovnich prav placenych dopredu), skute¢né prijatymi platbami od odbératelll atd. Tyto

faktory maji vliv na posun pfijmi a vydaji v case a skutecnad vyse stavu financnich prostiedkd

v jednotlivych letech se tedy muze liSit. Penézni prostfedky zahrnuji také penézni ekvivalenty, zejména

statni spofici dluhopisy.
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PRILOHA 1: ROZVAHA

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

licence k poradiim

zasoby

pohledavky

financni majetek

ostatni kratkodoba aktiva
AKTIVA celkem

fond TVP

vlastni jméni a socidlni fond
zavazky

ostatni kratkodobé zavazky

PASIVA celkem
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Odhad Rozpocet
2017 2018 2519

2783 046 2745544 2747 044 2 889 044
448 834 540 273 530273 520 273
947 871 903 675 903 675 903 675
743 674 809 716 860 050 820 050
2 341 404 2 236 564 1925000 1217000
289 649 443 274 443 274 443 274
7554478 7679046 7409316 6793316
4003 067 3990812 3721082 3105082
2629678 2623137 2623137 2623 137
913 500 1061331 1061331 1061331
8 233 3766 3766 3766
7554478 7679046 7409316 6793316
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PRILOHA 2: VYVOJ UKAZATELU HOSPODARENI
V LETECH 2016 - 2019

Skutecnost  Skutec¢nost Rozpocet  Odhad Rozpocet
2016 2017 2018 2018 2019

vynosy z podnikatelské

Vynosy 707 893 639 410 768000 768 000 670 000
cinnosti
ostatni vynosy 287171 113 593 65 000 67 000 47 000
cerpani fondu televiznich 5 835 725 5704527 6127000 5965000 5957000
poplatk
VYNOSY celkem 6830789 6457530 6960000 6800000 6674000
mzdy zaméstnancu a zakonné 1801 563 1850355 1995000 1985000 2040 000
pojisténi ke mzdam
vyrobni tikol 2248 188 2203735 2590000 2505000 2 285000
provozni a rezijni naklady 1712912 1652325 1695000 1640000 1689000
DPH bez néroku na odpotet 590 829 342 878 170000 160 000 160 000
odpisy dlouhodobého majetku 449 029 461 358 500000 500 000 490 000
odpisy ocenitelnych prav, 28268 53121 10000 10000 10 000
zmeéna stavu zasob, aktivace
NAKLADY celkem 6830789 6457530 6960000 6800000 6674000
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 0 0 0
Skutecnost  Skute¢nost Rozpocet Odhad Rozpocet
2016 2017 2018 2018* 2019
investice 552 177 415 884 416000 449500 374 000

*ro¢ni odhad véetné presuntli z roku 2017

Skutecnost Skute¢nost Rozpocet Odhad Rozpocet
2016 2017 2018 2018 2019

pfijem z televiznich poplatkd 5690429 5664 548 5660 000 5660 000 5640000
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NAKLADY A VYNOSY

6 830 789 6 457 530 6960 000 6 800 000 6 674 000

>§‘) —
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SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
VYNOSY Z PODNIKATELSKE CINNOSTI
768 000 768 000
707 893 670 000
639 410 ——
Q —
4 —_—
4 —
> —
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
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VYROBNIi UKOL

2590 000

2 505 000
2248188 2203 735 — 2285000
>§‘) fr——
4 —
|— ——
S —
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
MZDY ZAMESTNANCU A ZAKONNE POJISTENI KE MZDAM
1995 000 1985 000 2040000
1801 563 1850355
Q —
e —
% —
> —
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
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INVESTICE

552177
449 500
415 884 416 000
374 000
>§‘) —
i —_—
- —
g —
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
PRIJEM Z TELEVIZNiCH POPLATKU
5690 429 5664 548 5 660 000 5 660 000 5640 000
Q —
4 —
4 —
> —
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017 ROZPOCET 2018 ODHAD 2018 ROZPOCET 2019
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ODVYSILANE PORADY A VYROBA PORADU

M odvysilané porady M vyroba poradd
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NAKLADY NA 1 HOD. ODVYSILANYCH PORADU A NA 1 HOD.
VYROBY PORADU

M ndklady / odvysilané pofady M naklady / vyroba poradu

44 142 44 258
a
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T
= 18 035 17 772
SKUTECNOST 2016 SKUTECNOST 2017
378,8 363,4
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ROZPOCET CESKE TELEVIZE | na rok 2019

380,3

[EEY
w
N
o

)
o
N
o
o
X
m
—
N
o
=
[oe]

w
N
o
00

-
u
o
(o]

el
o
N
o
o
X
m
—
N
o
=
o

34



